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GUIA DE APRENDIZAJE N2 4

1. INTRODUCCION

El programa de formacién “Catedra Virtual de Pensamiento Empresarial Médulo Il: Gestionando el Proyecto
de la Empresa”, brinda a los emprendedores y empresarios, los conocimientos y la metodologia para una
adecuada determinacion de los estudios previos financieros, los cuales permiten prever la viabilidad en si de la
idea de negocio que se quiere desarrollar. La organizacidon que vive en el presente, pero con una mirada

puesta en el futuro, le permite adecuar su plan de accién con el objetivo de lograr una permanencia en el
mercado.

A continuacién, se describe cada una de las actividades que conforman la guia de aprendizaje 4, teniendo en
cuenta el Resultado de Aprendizaje “Analizar los resultados obtenidos en las proyecciones financieras del
proyecto para la toma de decisiones en la organizacién”, el cual permitird comprender el presupuesto de
costos, los estados financieros y los indicadores financieros, necesarios para determinar la viabilidad financiera
del proyecto y de esa forma tomar la decisidon de poner en marcha la organizacién.

Lo anterior se abordard mediante la actividad de aprendizaje AA4 “Comprender las proyecciones financieras
del proyecto, teniendo en cuenta los resultados previstos para la toma de decisiones”.

iBienvenido!

| 2. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

Programa de Formacion:

6digo: 11220004
Catedra Virtual de Pensamiento Empresarial — Cédigo 000

Modulo 1l: Gestionando el Proyecto de la ‘.
Version: 2

Empresa.

Resultados de Aprendizaje: Competencia:

29110105304 - Analizar los resultados obtenidos
en las proyecciones financieras del proyecto para
la toma de decisiones en la organizacion.

291101053 - Coordinar Proyectos de Acuerdo con los
Planes y Programas Establecidos por la Empresa.

Duracion de la guia: 10 Horas

3. ESTRUCTURACION DIDACTICA DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
3.1 Actividades de Reflexion inicial.
Actividad de Reflexidn Inicial

Desarrollar una idea de negocio innovadora que representa una gran oportunidad para impactar
positivamente dentro de un mercado, es muy importante para un emprendedor, sin embargo, es posible
gue se encuentre con unas proyecciones financieras que indican que el proyecto no es viable de poner en
funcionamiento. Por lo anterior, es necesario que usted como aprendiz intente dar respuesta a los
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siguientes interrogantes:

e (Para hacer una proyeccién financiera qué considera es necesario tener en cuenta para poner en marcha
un proyecto?

e (Cuando se puede afirmar que un proyecto financieramente no es viable?

e Qué tipo de herramientas o mecanismos conoce y que permitan tomar decisiones frente a la puesta en
marcha o no de un proyecto?

Nota: Esta actividad tiene como finalidad encaminarlo en el desarrollo de los temas de esta guia de
aprendizaje.

3.2 Actividades de contextualizacion e identificacion de conocimientos necesarios para el aprendizaje.

En la actividad anterior, de reflexidn inicial, se pudo meditar sobre la importancia de realizar proyecciones
financieras que indican que el proyecto es o no viable para poner en marcha. Se pudo identificar los
conocimientos sobre el tema y el alcance de su comprensién general. Lo anterior direccionado hacia el
desarrollo de la Actividad de Aprendizaje AA4 “Comprender las proyecciones financieras del proyecto,
teniendo en cuenta los resultados previstos para la toma de decisiones”.

De ésta forma, el aprendiz deberd fundamentar sus saberes previos, complementando conocimientos
mediante la consulta de textos y referencias bibliograficas sobre el tema especificado en relacién al
presupuesto de costos, los estados e indicadores financieros; igualmente, puede apoyarse en las vivencias
personales de conocedores sobre la materia, y con los que le resulte posible intercambiar ideas; con todo
esto, y con los lineamientos que se presentan y describen en esta guia, los cuales serdn ampliados por el
instructor.

Encuentro Sincrénico: El aprendiz debera participar en los encuentros sincrénicos citados por el instructor,
principalmente en el encuentro del inicio del programa donde se explicard el objetivo del curso, los
resultados y actividades de aprendizaje, las evidencias a desarrollar, sus criterios de evaluacion, duracién,
cronograma de actividades, entre otros aspectos, como por ejemplo resolver dudas e inquietudes, explicar
temas técnicos, especificos, orientar en la busqueda de informacidén y entrega de evidencias.

3.3 Actividades de apropiacion del conocimiento (Conceptualizacién y Teorizacion).

Es importante tener presente que los conocimientos adquiridos mediante el seguimiento y aplicacion de
esta guia, resultan claves para apropiar los conceptos generales sobre el presupuesto de costos, los estados
e indicadores financieros, necesarios para determinar la viabilidad financiera del proyecto y de esa forma
tomar la decisién de poner en marcha la organizacion.

Tenga en cuenta los requerimientos para el alcance de las competencias que propone el programa de
formacidn mediante la presente actividad de apropiacién del conocimiento. Para el logro del Resultado de
Aprendizaje “Analizar los resultados obtenidos en las proyecciones financieras del proyecto para la toma
de decisiones en la organizacidn”, es necesario que usted como aprendiz apropie conocimientos basados en
los siguientes temas:
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PRESUPUESTO DE COSTOS

e Costos de Produccion

» Costos y Gastos de Fabricacidn
» Gastos de Venta

» Gastos de Administracion

» Gastos Financieros

Costo Unitario

Precio de Venta

2. ESTADOS FINANCIEROS
Flujo de Caja o Efectivo

Balance Inicial

INDICADORES FINANCIEROS
e Punto de Equilibrio
e Tasa Interna de Oportunidad (TIO)

e Valor Actual Neto (VAN) o Valor Presente Neto (VPN)
e Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Actividad de Aprendizaje AA4. “Comprender las proyecciones financieras del proyecto, teniendo en
cuenta los resultados previstos para la toma de decisiones.”, le permitird evidenciar el saber adquirido,
garantizando el logro de las competencias requeridas mediante la apropiacidon de conocimientos necesarios
para estructurar el proyecto productivo, basado en su alcance, que le permita apropiar los conceptos
generales sobre el presupuesto de costos, los estados e indicadores financieros, necesarios para determinar
la viabilidad financiera del proyecto y de esa forma tomar la decisién de poner en marcha la organizacién. Es
necesario entonces que usted:

» Fortalezca sus conocimientos a través de la consulta de los Objetos de Aprendizaje (OA) y recursos que
se proporcionan en el ambiente virtual.

» Construya y entregue todas las evidencias requeridas para la valoracién del instructor.

En plataforma LMS, se encuentra el Objeto de Aprendizaje (OA) que debe leer, comprender y asimilar; toda
vez, que en él encontrard la informacion que le permitird analizar la conceptualizacion técnica del presente
tema en estudio.

e Objeto de Aprendizaje: “Viabilidad Financiera”

Para el desarrollo de esta actividad de aprendizaje y sus correspondientes evidencias, el instructor orientara
la revisidn y posterior profundizacién en los contenidos y recursos didacticos (objetos de aprendizaje, videos,
enlaces externos, bibliografia, otros), dispuestos en el ambiente virtual. Igualmente, brindard realimentacion
oportuna sobre los resultados de aprendizaje esperados y competencias a alcanzar en el desarrollo del tema.
Asi mismo, el instructor, es el encargado de orientar el proceso formativo mediante explicaciones
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especificas, aclaracién de inquietudes, direccionamiento de actividades, recomendaciones para el
aprendizaje y desarrollo de evidencias; fomentando en el aprendiz una cultura de investigacién, el respeto a
los derechos de autor, la calidad como un valor agregado en la en la competencia y estructura de un proyecto
productivo.

Para el logro del resultado de aprendizaje, el aprendiz realizara las siguientes evidencias:
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

e EVIDENCIA 1. Prueba de Conocimiento AA4. El aprendiz deberd responder el cuestionario de
preguntas relacionado con la tematica sobre los conceptos generales del presupuesto de costos, los
estados e indicadores financieros, necesarios para determinar la viabilidad financiera del proyecto y
de esa forma tomar la decisidon de poner en marcha la organizacién. Para un mejor desempefio en la
prueba, se recomienda, antes de su presentacién, haber dado lectura al material de estudio.

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e EVIDENCIA 2. Foro Tematico: Viabilidad del Negocio. El aprendiz debe analizar y participar acerca del
tema propuesto, dando respuesta a la siguiente pregunta:

e ¢(Considera que los indicadores financieros como la VPN y TIR son efectivos para medir la viabilidad
de un proyecto, o puede medir la viabilidad, haciendo uso de algun otro indicador? si no conoce otro
indicador, investigue en diversas fuentes de consulta y presente su punto de vista, justificando su
respuesta.

Debe publicar su aportacion a través del foro de discusién, con el fin que los demas aprendices
conozcan su posicién al respecto. Tener en cuenta que, para dar los aportes pertinentes, hay que revisar
lo que han comentado los demds compafieros con el fin de no hacer los mismos aportes. Ademas de
leer la guia del buen uso de foros que se encuentra en el menu “Tutoriales”. Para participar de esta
actividad, el aprendiz ingresara al “Foro tematico: Viabilidad del Negocio”, ubicado en el menu del
programa en el enlace de “Foros” o en “Actividad 4”.

Documentos asociados a la evidencia: Siga las pautas y orientaciones consignadas en los siguientes
documentos para el adecuado desarrollo de la evidencia.

¢ Rdbrica para Participacién en Foros de Discusidn: “TGM-IE-RubricaTIGRE-ForosDiscusion”

3.4 Actividades de transferencia de conocimiento

En este momento, usted como aprendiz, ha logrado reflexionar, contextualizar y apropiar los conceptos mas
representativos que le permiten reconocer la importancia del presupuesto de costos, los estados e
indicadores financieros, necesarios para determinar la viabilidad financiera del proyecto y de esa forma
tomar la decisién de poner en marcha la organizacion.

Para cumplir con esta evidencia, es importante que usted haya revisado, leido y comprendido el material de
estudio presentando en esta guia. De acuerdo con las indicaciones de su instructor, posteriormente debe
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ingresar a la plataforma LMS y entregar la actividad (evidencia) desarrollada en la plataforma.

EVIDENCIA DE PRODUCTO

e EVIDENCIA 3. Documento “Proyecciones Financieras”. De acuerdo con los conocimientos adquiridos
en la presente actividad de aprendizaje, en un documento escrito, el aprendiz debe plasmar las
proyecciones financieras a tres afios y las decisiones asociadas al proyecto.

Documentos asociados a la evidencia: Siga las pautas y orientaciones consignadas en los siguientes
documentos para el adecuado desarrollo de la evidencia.

e “Formato_Proyecciones Financieras”

3.5 Actividades de evaluacion.

Técnicas e Instrumentos de
Evaluacion

Enlace en LMS:

Evidencias de Aprendizaje Criterios de Evaluacion

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIA 1. Prueba de Prueba de conocimiento.
Conocimiento AA4.
EVIDENCIA DE DESEMPENO

Analiza los resultados obtenidos en Enlace en LMS: Foro de
EVIDENCIA 2. Foro Tematico: las proyecciones financieras del ’

- . . discusion.
Viabilidad del Negocio. proyecto para la toma de decisiones
en la organizacion.

EVIDENCIA DE PRODUCTO

Enlace en LMS: Envio

EVIDENCIA 3. Documento Proyecciones Financieras.

“Proyecciones Financieras”

4. GLOSARIO DE TERMINOS
Balance General: Estado financiero que mide la riqueza de la firma en un instante. Se rige por el principio de

partida doble, lo cual se expresa en un equilibrio que esta dado por la siguiente ecuacidn: Activos - Pasivos =
Patrimonio.

Fuentes de financiacion externas: Obtencidn de recursos de fuentes ajenas a la empresa via créditos
bancarios o empréstitos de obligaciones, con costes financieros concretos y explicitos.
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Inversion: En su acepcion mas resumida y simple significa la formacidn e incremento neto de capital. A los
efectos que a nosotros interesa, seria la diferencia de stock de capital existente entre dos intervalos de
tiempo. Si tal diferencia es positiva, hablamos de inversidon o generacién bruta de capital; si fuere negativa,
estariamos ante un proceso de descapitalizacién o consumo de capital.

Productividad: Capacidad relativa de un determinado factor. Suele expresarse por el cociente entre el valor
de lo producido y el coste de los recursos necesarios para ello.

Riesgo financiero: Riesgo derivado del endeudamiento que contrae la empresa, para hacer frente a sus
operaciones tipicas.
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